
Delibera del Direttore Generale n. 152 del 30/01/2026

OGGETTO:  Adozione  del  Piano  integrato  di  Attiv ità  e  Organizzazione
2026-2028 (PIAO) del l 'Azienda Ospedale-Università Padova.

NOTE  TRASPARENZA:  Con il presente Provvedimento si adotta il Piano integrato di
Attività e Organizzazione 2026-2028 (PIAO) dell'Azienda Ospedale-Università Padova.

I l  Direttore  del la  UOC  Anticorruzione  Trasparenza  e  Internal
Auditing  r i fer isce:

L’articolo  6  del  decreto  legge  9  giugno  2021,  n.  80,  convertito,  con 
modif icazioni,  dal la  legge  6  agosto  2021,  n.  113  ha  previsto  che  le 
pubbl iche amministrazioni  con più di  c inquanta dipendenti,  con esclusione
delle  scuole  di  ogni  ordine  e  grado  e  del le  ist ituzioni  educative,  di  cui 
al l 'art icolo  1,  comma  2,  del  decreto  legislativo  30  marzo  2001  n.  165 
adottino i l  Piano Integrato di  Attiv ità  e Organizzazione (c.d.  PIAO).
La  Regione  del  Veneto,  con  Deliberazione  del la  Giunta  Regionale  n.  1717 
del  30.12.2022,  a  seguito  del l ’ introduzione  del  PIAO e  del la  previsione  di 
adeguamento  a  l ivel lo  regionale  del  piano  stesso,  ha  fornito  specif iche 
indicazioni  al le  aziende  e  agl i  enti  del  SSR  al  f ine  di  semplif icare  e 
omogeneizzare  l ’e laborazione  di  un  documento  che  assorbe  una  serie  di 
piani  già  previsti  come obbligatori  per  le  pubbliche  amministrazioni  e  che 
confluiscono,  anche in termini di  scadenze, nel PIAO.
Il  pr incipio  che  guida  la  stesura  del  PIAO  r isponde  al la  volontà  di 
superare la  moltepl ic ità  e la  conseguente frammentazione degli  strumenti 
di  programmazione  introdotti  in  diverse  fasi  del l ’evoluzione  normativa  e 
di  creare un piano unico di  governance.
Infatt i  i l  PIAO  ha  l ’obiett ivo  di  favorire  l ’ integrazione  tra  i l  c ic lo  di 
programmazione  e  valutazione  del le  performance  aziendali,  le  strategie 
anticorruzione,  la  trasparenza,  le  scelte  di  svi luppo  organizzativo  e  lo 
svi luppo  del l ’Agenda  Digitale,  con  particolare  r ifer imento  al  capita le 
umano,  al  f ine  di  rafforzare/eff ic ientare  gl i  strumenti  di  programmazione 
e di  control lo di  cui  l ’amministrazione potrà disporre.
Considerato  che,  per  quanto  sopra  r iportato,  i l  PIAO  dell ’Azienda  è  stato 
predisposto  con  la  col laborazione  del le  unità  operative  competenti  in 
materia  di  r isorse  umane,  trasparenza  e  anticorruzione,  formazione, 
relazione con i l  pubblico  e control lo  di  gestione,  tenuto conto  del l ’assetto 
organizzativo  aziendale  e  avuta  ragione  degli  e lementi  specif ic i  che  lo 
caratter izzano, nonché,  del la  cura degli  interessi  e del la  promozione del lo 

 deliberazione n.  152 del 30/1/2026 pagina 1 di 194



svi luppo;
Rilevato  che  i l  Decreto  Legge  9  giugno  2021,  n.  80,  prevede  che  entro  i l 
31  gennaio  di  c iascun  anno  le  pubbl iche  amministrazioni,  di  cui 
al l 'art icolo  1,  comma  2,  del  Decreto  Legislativo  30  marzo  2001,  n.  165, 
adottino  i l  “Piano  Integrato  di  Attività  e  Organizzazione”  (PIAO),  di 
durata  tr iennale,  nel  r ispetto  del le  vigenti  discipl ine  di  settore  e,  in 
particolare,  del  Decreto Legislativo  27 ottobre 2009, n.  150 e del la  Legge 
6  novembre  2012,  n.  190,  termine  confermato  da  Anac  con  Comunicato 
del Presidente del 14 gennaio   2026; 
Per  le  suesposte  motivazioni,  s i  propone  di  adottare  i l  Piano  Integrato  di 
Attività  e  Organizzazione  2026-2028,  al legato  al  presente  Provvedimento 
quale parte integrante e sostanziale,  precisando che lo stesso Piano potrà 
essere  oggetto  di  eventual i  modif iche  ed  integrazioni  sul la  base 
del l ’ intervento  di  norme  a  l ivel lo  nazionale  e  in  relazione 
al l ’organizzazione aziendale. 

Tutto ciò premesso

IL DIRETTORE GENERALE

PRESO  ATTO  del la  suestesa  proposta  e  accertato  che  i l  Direttore  del la 
UOC  Anticorruzione  Trasparenza  e  Internal  Auditing  ha  attestato 
l ’avvenuta  regolare  istruttor ia  del la  pratica,  anche  in  ordine  al la 
conformità con la vigente legislazione statale e regionale;
RITENUTO  di  dover adottare in merito i provvedimenti  necessari;
VISTO  i l  Decreto  Legislat ivo  n.  502/92  e  successive  modif iche  ed 
integrazioni  e  le  leggi  regionali  n.  55  e  n.  56  del  1994  e  successive 
modif iche ed integrazioni;
ACQUISITO  i l  parere  favorevole  del  Direttore  Amministrativo  e  del 
Direttore Sanitar io per quanto di  r ispettiva competenza;
IN BASE  ai poteri  confer it ig l i  dal  D.P.G.R. n. 16 del 26.02.2024.

DELIBERA

1)  di  adottare  Piano  Integrato  di  Attività  e  Organizzazione  2026-2028 
(PIAO)  del l 'Azienda  Ospedale-Università  Padova,  al legato  al  presente 
provvedimento quale parte integrante e sostanziale;

2)  di  dare  atto  che  i l  Piano  di  cui  al  precedente  punto  1)  potrà  essere 
oggetto di  eventuali  modif iche ed integrazioni sul la base del l ’ intervento 
di  norme a l ivel lo nazionale e in relazione al l ’organizzazione aziendale;

3)  di  incaricare  la  UOC  Anticorruzione,  Trasparenza  e  Internal  Audit ing 
al la  pubblicazione  del  PIAO  nel  sito  internet  ist i tuzionale  nel la  sezione 
“Amministrazione  Trasparente”  e  al la  sua  trasmissione  al  Dipartimento 
del la  funzione pubblica,  ai  sensi  del l ’art.  6, comma 4 del Decreto Legge 
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n.  80/2021,  convertito,  con  modif icazioni,  dal la  Legge  6  agosto  2021, 
n. 113 .

 

I l  Direttore Generale
 F.to Dr. Giuseppe Dal Ben 
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Assegnazione 
degli obiettivi

Verifica 
intermedia del 

grado di 
raggiungimento 
degli obiettivi

Azioni 
correttive

Verifica finale 
del grado di 

raggiungimento 
degli obiettivi

Analisi del 
grado di 

raggiungimento 
degli obiettivi 
ed eventuale 

riformulazione 
degli stessi
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�����!��������������(���������.5!(/"����#������,�

	 ����������� ��� �������)����*� ������ ������������ ������������� �������
����������������-�

	 ������#������ �������� ��������� ��� �������*� �������� ��� ���������"� �� ���������
��������)��������������������������������������*��������#���-�
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	 ����������� ���� ������������ ������������ ������ ����������"� ���� ��������� �+��
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����������� �������� ��������������-� ��� 60�"� �� ���� �����"� ���������� ��� 6�������)���� ������
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��������� ��� 6�(2� ��� ��������� ��� ��������� ���������� �� ����#���)���� ���� ����������������
������ ������������ ��� ����+��� �� ���� ���##������ ������������� ������ ������� ��� ������������
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%�� ������� �������� ��� ������������� ��� 6�������)���� ������ ������������ ������
(���������� �� ������ 2����������� .6�(2/� ��� ���� ���������� ������������ ��� ��������
������������ ���� 5��������� ��� ;��������"� )������ ������ ��+���� ��� ���������� ������
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2���� ���������� ������������ ��� �������� #������� ��� �������� �� ������������ �� ��������
������������� ������ ��#���������� ��������� ������ #���� ��� ���������� ���������� ��
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������������������������*����������������������������-�

• ��##������� ��� ��������)������������ ���� 5��������� ��� ;��������� ��� ������� �����
�����������������+����������������������������������������������-�

• #������� ��� 6�(2� ���  ������ ��#��������� �����������"� �������)���� �� �������)���"�
������ ��� #���� ������������������� ���� �������� ��� ���D� ����������� �� ������
�����#����������������������*����������������
�

5���������������������������������)��������������������*8��)��������������������
�

UOC Attività/sub processi

Contabilità e Bilancio 
Esecuzioni in danno (Penalità) a seguito gara d’appalto con conseguente 
emissione di nostra fattura attiva nei confronti dei fornitori inadempienti 
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Atto di donazione con consegna fisica del bene/beni, in maniera difforme dalla 
procedura regolamentata per le donazioni 

Modifica data scadenza delle fatture dei fornitori 

Gestione Risorse Umane

Gestione cessione del quinto 

Procedura di mobilità in ingresso  

Inserimento manuale delle timbrature con causale 

Gestione degli infortuni con le assenze correlate e relativa indennità 

Liquidazione attività in acquisto prestazioni 

Sistemi Informativi 
Acquisto di beni e servizi IT 

Gestione dei ticket correlati all'assistenza tecnica 

Direzione amministrativa 

di ospedale 

Attività relativa al processo ambulatoriale 

Attività relative al processo di ricovero in Libera Professione 

�
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��������������������*��������������-�

• ������������� ���� ������ ��� ������� ��� ������ ��� ������������ ��� ������ �������� ����
������������������������� ����������������������������������������6��������
�

%�������������)���������������������������+������������� ���������������������������������
������������� ������ 6������"� �����  ����� ������� ������� ���������"� ����������������"� ��
#������ ��#��������� ��������� �� ������ �� ������ ��������� �������� ��� �����#��+�� ������+��
���������� ���� ������ '��������� ��� &������� ������ %����� ��� ������� .�'&%�/
� ������ ���
��������������������"����6�����������@������+������������������#��+������������������+��
������ �� ������������ ��� ���#�������� ��� ��������� �������"� ��� ������ ������ ������ ��� ���	
������������� ��� ��������� ��� ����"� ����+4� ��� ������������� �� ��� ����������� ������
�������"�������������������������������������������������������*"����#����������������������
�������������#�����������)�����������������������������������������
�
%��������"��������������������������������"�+������������������������������������������
�������������������� ������������� ��������������������������������������������������������
�##������"� ����������� ��� ������� ����� ����������� ��� ������������ �� ������������ ���
��������������������##��������������������������������##�����������##�������
�
;����� )���� ������ ������������ ���������"� ���������� +�� ����������� ��� ������������� ���
����������������������������������������2�����������:�;�������!������	�%�������������"�
����������������������#����������������������������
�
'����� ������� ����� ��#����� ��))������� �� ���D� �����"� ��� ��#���������� ��������� ��� ������
6������������&�������������%��������������"� ����������������������������������������F	
����� �����#��������������;���������������)����������"� ������������������������������������
���������������������������������"��������������������������� ��������"�������������� ���
�������� ���� ����� �� ��� ��))���������� ���� ������ ��� ������� ��������� ����� ��������������
��)������������������������7�����
�
2�����������������������������������>%��������������?��������������������������5���������
B����������������������0##�����6������������������))������+���������������������������
�������))�����������8����������������������������
�
%��������"� ��� ������������ ��  ������ ����������� ������ 5&6@� ���8���9� ������
���+������"� +�� �����������"� ���� 5���)��������� ���� 5��������� &�������� �
� ��A�� ����
�A8��8���9"� ��� ����� ������������������ ���� ���������� ���������� ���� ��������� �+��
������)�������� ����� �������)����*� �� ����� #��������� ������ ������������ ��� ��������������
��)����������"��������������������������������������"���������������������������������"�
����� �������)����*� ��� �##�������� �������������� ����������� ���� >6�������)���� 0�����
���������� ���� ������ ��������� .60�/?
� ��� 60�� ������������ �������#������ ������ ������
�������������������������6�����������@�����"����������������������������������(�)����
���6�����6��������
�
�
)� 
��������)���	
0	��������	)	���������1�������	����	���

���#��������������������������*���������������������������������������������������<�����������
��������������������"�������������������)�����
���������7
��
���A
�;������� ������
��������������������������"� ��������������������������+�� ����������������������� #�������
��#���������� ��� #��������� ���� ��#����� ��� ������� ����� ������� ������������� ��� ���������
#���)������<"��������"�#����������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������
�
5��������"�<�#��������������������������� ��������������������#���)��������))������������
������������������ �������� �� �������������� ����������� ������ ������� �������������� �����

 deliberazione n.  152 del 30/1/2026 pagina 63 di 194



�

���������	���
� �
� � ���
��������
�

���������� ���R�������� ����� ������� �����#����������� �����������"� ������� ������#���������
��������������������������
�
!�� ������ �������� ������������ ���� ��� ����� ����#��������������� ���� ��������� �
9�
>������������� �� ��������� �����?� ���� ���)�������� ��� ��##������� �� �������� ��� ���������"�
����������� ��� �������)����*� ���������� �� ���������� ���� ��������� �##���)����*�
���������������������������
�
%�����������������������#����<��������������������������������������*,�

�/ 6���+�� ���������� �������� ���������� ������������� ��������� ���� ��������������
��#������������ ������ ���������"� �+�� �����))�� �������� ��� ��������� ��� ������� ���
�������)����*"���������������������������������������������������������������������
�����������#���)��
�

)/ '������#�����*�����������������������������������������������"��������������������
#��������������#���)����*�����������������
�

)� ����##���������������*�������������,���������������������������#�������������������
��� ����������� ��� ��������� ����������� �� ��������������� �##���)���"� ���������� ���
�����)����*��������������������������������#�������"�����������������������������
��������������������������������*�������5B�����������������������������
�

�
��%�	���	��������� )����)*	� 	� ��+��������	� �)�	���+�)�� �0�� +����)�� 	� �0��
�������������	��)��

%��������*������#�����������������#��������#��������������������������������������������#����
��� ����+��� �+�� ��� �������� ���������� ����������� ���+�� ���� ������ ���������� ����
�
��� ��������� ���� 5&6@� ���98���$� ��� 6������� @������ +�� ��������� ���� ���������� �� ���
5��������� ��� �������� ��� ��#���������� ;������#���� ���� #������"� ������������ ������� ��
��������������������������������
�
��� ����� �898���9� <� ������ ��������"� ��� ������������� ����� ������������ ���������"� ���
���������� >���������� �� 5��������� ��� �������� ��� ��#���������� ;������#���� ��� #������"�
������������ ������� �� ������������ ������������ ��� �����?"� ��))������� ���� ����� ���������
���������� �+�� ������������ ����#�����������������#���� ����������� ���)���������������� ���
���������������������)����*
�
�
	�� $	��)���  	��)	� �$ �� 	� )��)	�����	� �����	))*���0�	� ���,
��	���� �	��
�,	�	)0����	������0���)����)��

'��� ������ ���������� ����� ��0�;5� ��������� �� 6������� (������� ���������*� �� ���������� ��
��������������:�������������������0�(80�;����������������������	���������������������
(������������������������������+������� ��������������������������������� �������������
����������������������������+�������������������������������������������������������
�
��������������"��������������������������������+��������������������#�����������D�����"�������
����� �������*� ��� ��������� ���� ������������ ��� �������"� ����*� ��������� ������������
����������� ����� �������)����*8����������� ��������� ����� ���+������ ����������� ����
���������� .��������������"�������#�����������������������*��������������������������� ���
(����������������������������������������/
�
'�����������������������"������#�������������������������� ���������������������+�������
�� ����������� ��� ��������� ������ ��������"� ��� ���������*� ��� �����#������� ���� ��������
��������� ��� ���#���� ��� ����������� ���� ����� ���������� ��� ���� ��� 6��
� 0!� �A�8����� �� �����
�������������������
�
�
+� #	������	� �	
����	�������	� ��������� ��� ��)	�)�� )����)��

'��������������������������0�;5������������6�������(����������������*����������������
������������ ������ ������ ��� ���������� ���� (������ ��� (������������� '��������� ����

 deliberazione n.  152 del 30/1/2026 pagina 64 di 194



�

���������	���
� �
� � ���
��������
�

(��������!�����2�������������������������R���
���������%�������������������
"��
�$"���
���������� ������� ����3�"� �������� �� ��������� ��������������*� ������ ���������� �� ����
������������������������������� ����������������������������������+���������������������
������������ ������"� �� ������ ���������� �������������� ���� �������� ��� ���������� ���
����������� ���� ������ ������ ����������������� ���� �� ���������
� �������"� ��� ��������*�
����� ���������� ������ ���������� #����������� ������ ���������� ��� ������)���� ������ ��
������������������������#����������+�"�������� �����������"������������������������
�� ���� ������ ��������������� ������ ������ ��� ������ �������� ��� ����������� ��������
� �"�
�������"�����5�����������B���������������;������$�������)��������>B��������������
#����������������������������������������������������������������������������������������
������ �� ������ ������ ��������������� �� �� ������������� ��� ��������� ��� ����� �� ���������� ���
���������������������������������������#����������������"������������������
��"��������"�
���������/"��������������������������9������������"��
�7�?
�'������������������������
���*� ����� �������� �����������*� ��� ���������"� ��������� ���������� ���9� �� ����������� ����
�������������������7"������������������������������������������������������������������
������������ ��� �������� P���86������� @�����"� ������ ������������ ����������� ���� ���
��������������� #����)����*� ��������������������������������+���������������"���� ���������
������+�� ��� ������������������� �� ��� ������ �������� ���� ������������������	������������ ���
������.�@5/"����+������� �����������������������������������������5�����������3���
�
9�98�9� >%�� ������ ������ ���� ��� ������#��������� �� ��� ������������������� ������
���������������� ������+�?���������5�����������3���
�9�78�9�>%�� ���������������� ���
������#������������������������������������������������?
�

�


� #	
����	����
++����	����%	�������	
������
��� ������� ����� ���������� ��� ���#��������� ������ �������+�� �� ������� ���� �������"� ����
����)�����
��79��������8��8���7������������������������������������������,�

�
 �������������������������#�������������������+�������#���������!��������������������-�
)
 ������������������������������������������������������
�

��� ������ ���)������� �+�� ��� ��������������� ��� ��������� �����!���� ���"� ��� ���� �����������"�
�##����������������������������
�'������)������� ������������*�����������������������#����
��� ��������� ������������� �������� ����#������� ����� ��� ���� �������� ���������� �##������ ���
����������� �� ������� �������"� ��������"� ���� ��������� ������ ���������� ������������ ��
���������� �� ���� ��������� ��� ����������*"� �##������"� �����������*"� �����*� ��� �����������"�
�����������"���������������*�����))�����*"�������)�������������������*�����������#���������
����������������+�"�����+4�����������������������+�������������+�
�
��� �������� ������������ ����������� ��� ����������� �� ��� ���������� ��� ����������� ���
����������� ������� ���� ������ �� ������� �����!���"� ��� ������ ������ �������� ������������� ����
((
((
''
%
"� ��� #������ ���� ����������� ������������"� ���� ���������� �+�� �������������
��������� ���� ��������"� ���������� ��� ������������� ��� ��������)����*� ������"� ������� ��
�����)���� ���� #����� �� ����� ������������� ��������� ����������������� ���� ��������� ��
�������������������������������##����
��
���������������������������������)���������������������������������*���))�����������##����
��� ��������� ������� ��))����"� #����������� �� ������������ ����#���������� ������������ ���
���#����������������������������������������������������������##�����������������������+�����
����������������!��������������������
�;���������������������������������������������
�������� ������ �������"� �������� �������� ��� ��+���� ��������� ����� ����)���� �
� �79�� ����
��8��8���7"� ����*� ���������"� ���� ���������� ����)��������� ���� 5��������� &�������"�
�������������������
��

 deliberazione n.  152 del 30/1/2026 pagina 65 di 194



�

���������	���
� �
� � ���
��$�����
�

��� ����+���������������������������R�������*�������#������������ �������+���� ���������������<�
�������������������� ���������������������� ���)������ ���� ���������������+�� ��� �����������
�������������������+�
��
%R�����������������������������R����������<������))���������"������##�������������������
��))����� �� ��������������� ������������ ����������� ���� ���#����������� ���� ���������*�
����������������������������������������������
�
'����� ����"� ���� ���� �������+�� ��*� ���#������ �� ����  ������ �+�� ��������� ���#������ ������
����������������������������������"��������������������	�0��������*�����������������*�
������������� �� �������������������������������� ��������)�����
�9��������7
�9
������"�
���##����"� ��� ����������� ��������� ������ ��������� �������� ���������� ���� ����)���� ����
5���������&���������
���9$�������
��
����
�

*�� 
������	� �	�� �����)����� ��� �����	� ��� ��
������� )����1�������� ���� 
�
!� 	�

��	�������	���	�������	������������
����������8�98�����<�������������������� ����6�����������@�����"�(��������� ������"�
���������� ��� ������"�0��������*� ������ ;����� ��� ��������������������������0��������*�
������� ���������� ��� ���������� ���� ��� �������������� ���� >'����� ����� ������ ;������ :�
������������������������������?"������������������
�$��������%
6
���8��8����"��
$7
�%������
���������� ������������� +�� ��������� �������������� ������ 0���*� ���������� (���������
5���������2�������'���������������������"����������� �����������������������������������
'�������������������������������"������������������5�����������������������������������
�� ���� �������������� ����������
� ��� �����������"� ��� ����� <� �##������ ��� �������� ������
�����#��������� �� ���������� ���� ��������"� �+�� �������� ��� �������������� ���� �������*�
�������� ��� ���� �������� ������������ :� ��� '����� ����� ������������ ��� ������� !��� :� ;���
%������� �� ����������� >&����������?
� %�� ���������� <� ��������� ��� ��� �����
������������������ ���)���� �� ��������"� �+�� ��� ������� ������ �������������� ������ ������ ���
������ ��� #���"� ������������ #���� ����� ����� �������� ��� #�������
� ������������ ������ ����������
������ ������� ���+�� ��� #�������� ��� 60�"� ���� ��������� ������ ������ ���� (������ ����
(��������
�
(�����#��������������������������������'����������������;������:�������������������������
�������	��+����������*�������������������������G0M�������������'�����������6���������	�
���� ������ ���������� ����"� ������� ������������� ���� ����� ����)�������� �
� 9
7� ���� ���
����������"� ����������+�� ������������� �����'�(��������������� ��� ���������� ����������
�����)�������� ��� ����� $�8�$8����
� ��� �����������"� ��� ����������� +�� ��� �������� ���
�������������� ���� ������ ���������� �����������"� ��������� ��� ��))����� ���������"� ��
���������*� ��� ���������� ��������� ��� ���������� ���� ���##��������� ���� ��������� �������� ���
����������������+����������� ��� ��������������������������� #���������������� ��������������
���� ������
� '��� ������ ���������� ����"� ���������� +�� �����)������ ���� �'�(� ������
�����������������������������������������*������������������������������������"��������������
������������� ��� ����#���� ������ ����� ��������  ������ ��������� ������ ������� ����������
�
2�����������������������������������##������������������������������������������������
������ ������������� �##��������������� ��� ������"� �������������� ��������� ��� ����+��� ���
���������������������������������������������������##���������������������������������
����������
�
�
��$��0�	��	�����	�������	����������	��������	���);0�������	����1	�������##�

���������'������������6���������6����������.�'66/���������������������������������������
��������� ���� ���������� '�F�� &���������� !0� �� ��� ��������� ��� �� B�������� �� ���
(���������
� %��������� +�� ������ ��� ����������*� �##����� ���� �'66� ���� �����������
������������������������������������������������������������*-������������������������������

 deliberazione n.  152 del 30/1/2026 pagina 66 di 194



�

���������	���
� �
� � ���
��9�����
�

������ ��� ����� ������������� ����� ���������)���� ����� ��������� �� ����������� �������
�����������������������������#�������������������������
�
��������������������������������������������������������#��������������'66�������������
����������� ��� ���������� ��������� ���������� ���� �
�
� AA� ���� ����� ����������� ������ �
�
��
8����� .���+�� ����� ��� ��8�A8���$/"� ������ ��������������� ���� ������ ������� .�
���
�
$�8���$/����������� ��������������������������������.�����
�������������������������������
���������������������/
�%��;������������������������������������������*�.0�(�;�������2�������
��������������"�0�;������������(������"�0�;�;���������#��������"�0�;5�6�������(������"�
0�(���������������"�������������&��������������%��������/�+����������������������
��� ��������� �))���+�� �������� ����B��������� ������;������ �� ������ 6�������@���������� ���
������������� ������ �������������� ������ ����������
� �������"� <� ������ ���������� ��� 0�(�
5��������� 2������� '����� ����� ������������ ���� ��� ������ �����������"� ����������
������������5��������� �����6�#�������0��������������
�
���� ��� ���������� ������ ������������ ������ ���������������� ��� ����"� ��� ������������ ������
�##��������� �� ��� ��������� ���������������� ������ �������*"� ��� B��������� +�� ������ ��
������������� ��� ������#����� 6!&�;,� ��������� ����������  ����� ��� ���������������
����������������"����������������������������������"������������������������������������
��������� ���##��������� ������ �������� ������������� ����� �������������� ����������������
�����#���"���������������������������*�����������������������)���"�<������)�����##�����������
���������8����������������������������������������������������������������"��������������
��������������������"����������������������"���������
�
������������� ���������� +�� ������ ��� ����� ��� ������� ��������� ��H� ���������� ���� ���
������������ ��� ����� #�������� ����������"� ��� ����+��� ��� #����� �� ��� ����� ���������� ���
������������������0��������������������������������"����#�����������������������������������
#����������
�;����������������������"� �����"�����������������������������������������������
����#��������������'66"�����������+��#�������������������������������,�
− ��)�� 3��������� ���������� .��� ���� 6����������� <� ������ ��������� ����55&��
99� ����

�$8��8���9/������������������������������������������������������������������������
����##�����������������������������������#���������������������������������������-�

− 6����������� �������� ���� �R�##��������� ��� ������� ������ ������"� ��� ���� ��� ��������
�������������������)����������������������������������))������������
�

��� ������������� ��  ������ ��������� ������ ���������� �������� ��� ����������������� ����
���#������ ��� ���������"� ���� ���������"� �����������"� ����������� �� �������� ���� ����������
���#�����"�������� ������� ������+��������������������������������� ������������������������
��������������##��������
�
����  ������ ��������� ������������������ �����)���� ���� ���������� ��� ������ ��������"�
��0�(� (����)����*� �� M�������� +�� ��������� ���� ���������� �������� ��� ������������� ������
���������������������.���������������������������������'66����������/
�
���� ���������� ��� ����+��� ��� #����� ������ ��������� ������ �������� #����������"� ����� ������
��������� ������ ��� ������� ��������� ����������� ���� ���������� ��� ������ ���������� ������
��������� ��������� ��� >������ ��� ������ ����� #����?� �� ������������ ��,� ������������ ���
����������������������"������������������������+������#����"����������������������������*���
��������"����������������������������������������������������������������������"���������
 ������ ��������� ���� 6����������� ���������� ���� ��� ��������� ������ ������������� ���
�������� ��� ��������� ��� ������������ �� ��� #������������� ���� ����������"� ��������� ����
5���)�������������5���������&���������
��
�
������$8��8���9
�
&��� ����������� �'66� �������� ��#������������� ��������� .�� ������������� ��� �����������
����������������/����������������������7	���A
�
(��� ��#��������� ��� #������������� �'66"� ���� ������ ���������� ���7� ����������� ������ +��
�������������"� ��� ���������*� ����  ������ ��*� �##�������� ���� ���9"� ���� �+��D� �����

 deliberazione n.  152 del 30/1/2026 pagina 67 di 194



�

���������	���
� �
� � ���
��7�����
�

������������������������������� #��������������������#���������� ���������*���������������	
�����)�����������������������������
�
%���+��D� �����<������� ���������������5���������������0�(�;���������#��������"�������0�(�
;������� 2������� �� ������������� �� ������ 0�;5� ����������� (������"�  ����� ����������
������������� ���������� ������ ��������� �� ���������������� ������ ����������� #���������� ����
�'66
�
%�� ���������� ��� ���������������� +�� ����������� ��� ����#���� ������ �����������"�
������������ �� ��������� ������ ��������������� ��� ����� �� ������ �������*� ��� ����������
������������������������������#��������"� �������� �������#��+������������������������������
���������'66�����������������������������*"����������������������)����*
�
%�� �+��D� ����� ����� ������ ��)��������� ���������� ���� ��������)���� ������ ����������
�����������"� #�������� ��������� ������ ����#��+�� �##�������� �� ������ ����� ��������������	
�����)������������
�
�
F� �11��
*�������+��������	��	��)��+�������	��#�!9�

'����� ��#��������� ������ ���������� ��� �����������"� ������� ��� ������ ��������� ���
����������� �� ��������� ������������� ��� 6�������)���� ������ ������������ ��� ������ ����
��������"�������� ��#�����������+�����������������������������������������������#�������
������������ ��� ����������� ����������� ���������+�� �� ��� ��#������ ��� ������������ �������
�����������������##��������������������������������
�
2�������6�������)������������������������������������������6�#���������������������������������
����������������������������������������������������)������������6�(2"������������"�
�����������"���#����������������������������������������+�����
�
��� 6�(2� #�������"� ���� ������"� ��� �������� ��������� ����� ;��������� #�������� ����� ���+��
�����������������������������������������������'�(��+�������������������������
��
�
�(4(��9������	����
���5
%��
�$$8���$"����������#����������5
%��
��A8����"���#��������������������������
_
����������������
��������
�������������������������
�����������!��
�������	
�������
����
��������� �����
	�� ����	��������� ����
�������	����
�	�� �
��
	�����
������������ ����	���
���

���
���
����
�������	
��

����

�	�	����	������������������	�����������	�����������������
�������������������
�������������������������	���	����������!�`
�
%�� ������������ �� �������� ���="� ������ �������� ���� �����������"� ��� ������ ��� ������ ������
���������������� ���� ���������� ������������ ���  ������ ��������� ��� �������� �� ���������
�����������������������������"���������������*"�)�������������"���������)����*"��##�������
��� �##�������� �������������� ��� �������� ��))���+�"� ��������*� �� �����*� ���� ��������� �����
�������
�
;������� ���� <� ����������������� ������ ������������ ���� ��� ������������ ���� ����+���
����������
�
6�������� �������)���� ��� ���������� ��#���������� ���������� ������������ ��� ������������ ���
���#��������� ��� �������+�� �� ����������� ���� ������� ��))����"� ��� ������������ +�� ��������
������������ �+����� ������������������������������������� ������������ ��� �����������
��������))��������������������
�
%��������"� ���� ��������� ������ ���������� �������� �� ������ ������ ������ �'�("� +�� �����
����������� ��� ���������� ������ ������������ ��������������� ����������� ��� ��H� ������
��##������������#�����������������������������������������������������*
�
2����������))���+�������))���������������������������������������������������������������
��������>����������������2����������?������������������������
+���,88JJJ
����
������
��
�
�

 deliberazione n.  152 del 30/1/2026 pagina 68 di 194



�

���������	���
� �
� � ���
��������
�

$����������
���������	��	������)0���	�
�����	����	����
%R�������������� ���������������������������������������������������������������������<�
)�����������������������6�������)����������;�������������������������������"�������������
�����
��	
�����(4(�������	�	��	�������>"�	�)���	
����11��
*������011��)�����	�	�
�	��#	������1�����	
����11��
*�?2�� �����+������������������������������"����)�����"�
����������"�����#�������R���)����*��������������))������������������������������
��
��������������� ��� ���������*��� ��� �����������*����� #������ ��#��������� ���6�#����������� ���
2����������� �� ��� 6�(2� ��������� ��������� ���������� ������ �� ����#������ ��� ��H� ����������
������� �������������� ������� ����� �����
� 0�R�������*� ��� ������������� ���������� ���� ���
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#��������������������������������+��������������������������������������� �����*�
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�������������#��+����������������������������������������������������������������������
�+�� #��������� ���+�� ��� #�������������� ���� ���������� ������� ���+�� ����� �������*� ���
�����)������
��
;�� <� ����������� ��� �������� ��� ������������� �������� ��������������� ������ �������+��
���������� ���� ��� 5��������� �� �� 5��������� ��� 5������������ ������������ �+�� ��������� ���
������������ ���������������� ��� ���#����������*� �� ���������� ������������ ��� ���������
�����������8����#���������������� ��������������������#����������*
�
�
7������

��	��
��� ������� ������ <� ���� �������*� #�����)���� ��� ����������� ������ ������������ ����������"�
������������������������������"�)�������������������������������"���������)����*"�#���������
������"� ���� ��������� ���� ���������� ��� ���� ���������������� �� ��� ����� ����������*
� ;�� <�
�##������������������������������������������������	����������������������������������
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���� ���������������#����������������������##���������������������������������"�������H�
�������������������*���������H��##�������������������������������
�
����������������������� ������������������������������������������������������������������
���#���������� ��� �##��������  ������ ���� ������� ��� ������� �+�� ��C� �������� ����� ����
������������������������H��##�������"���������)�������������������
�
��� ������� �����"� �������"� ����� ������������� ��� ����� ��� ���������� ����������� �� ���������
���������� ���� ����������� #��������� ��� ���������� ������ ������������ �� #������ ��� ����
��������� ���)����*"� ��� ������������� ���� �������� ��� �� ���������� �� ��� �))���������� ����
�����������������������������������+�������������������
�
;����� )���� ���  ������ ��������"� ��� ������� ������ ���� ���������� ��������� 	� 0��������*�
����������������������������#������*,�
�
• ������������ ���� ������ �������� �������������������� ���� ������� ������ �� ����������

�����������"� ��� ��������)����*� �� ��� ������������ ���� ����������"� ��� ���������� ���
����������������� �����������*� �� ���� )����������������������"� ����+4� ��� #������"� ���
������� �� ��� �������*� ��� ��������� ���� ������ ��� ��������� ����� �)�������� �����#����
������������*������������������������)������������#������ �����-�

• ������������"� �������"� ��� ����������������������� ������������������������ �����������
�)������������������������)���������������������������������������������	)1	���������
������)�������-�

• �#��������������="�����������������������������������������������������������������������"�
�������������������##���������������##����������������������������������-�

• #�������� ��� ��)����*� �������)���� �������� ���������� ������ ������������ ����	������"�
������������������������������)�������������)����������������������������##������)�������
�����������������"����������������� ���������-�

• �������������������������������	������������������������������+�������������
�
�
���6����������������������#����������������
;;
������������������������+�����������
��������������������������������������� ������������� ��� ���������� ����������������������
�������������+������ �����H� ��������������������� ������������� ���������
����$�
��
���7�
����� ������� �
� ���������� ��� ������� ������ ���������� �������)���� ��� �9� ��������� �+��
������������ ��##������� #������ ���#���������� .���� ���9� �� ��������� ������ ������ �7� ����
������������������������9������������/
��
��� ������ ����� ��� ���������������� +�� ��������� ������� ��������� ��� �������� ��� ����������
��������������������������������������"��##�������������������������������������������������
��� �������������"�  �����*� ���� ������� ����"� �������� ���� �������� ��� ���������"�
��������)����*�������������������������������������������������)���������������
�
�� ������ ��� ���������� ������ ������������ ���� ������������ ��� ������ ��� ������� �� ���������
������� �����������"� ��� ���������� ���������� ���������� ��� ���� ���������� ��� �������� ���
�������������������+�������������������������������������������������������������������
������#������� ���� ����������
� ���+�� ��� ��������*� ��� ������ ������ ���������� ���������
���������������������������������������*�������#���������� ��������+��<����������������
����������������+������������������������������������������#�������
�'��<������������
��� �������� ���� ������� ���� ��������� ��� ������� ������ �� ��������������� ��� ����������
���������
� ;�� ���#����"� ��������"� ��� ����������� ��� ����������� ������ ��� ��������
���������������� ������������������������������������
�
%���0�� <� ���������� �����������#������ ���� ������� ��� ������������ ������ ������������
����������� ��� ������� ������ ��H� ������������ ����� ������� ������ #�������*"� ��� ���������� ���
���������������������������������������������������������������������H����������������������
�������+����������������"������������������#������������������������������������������������
��� ������"� #����� ���+�� ��� ���� ����������"� ���� ��H� ����� ����� ������� ��� #�����)����*�
��������������������������*
�%�������������������+����������������������������������������
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#���������#�����������+������������������� ����� ���������������������"�������������������
��������"� ���� ��#��������� ���  ����� <� �����)���� ���������� ��� ���� �����������
�������������"�����������������������������������.;�����������������3��������%�����/"�����
���  ����� ��� <� ���������� ��� �����������  ������ ������ ��� ���� �����������������
���������
��
%����������������������������������##������������������������������������������������
;��������� ��� ������#������ ������� ���� ���������������� �������*� �+�� �������� �������
������� ���� ��� �������*� ��� ������� ������ �������)�������� ���� ��� �������� �����������
����������������#���������
�
;�����������*"�������="��������������������������������������������#���D�����#�������������
��������������������������#��������������������������������������������������������������
���������� ��� ���������� �+����H� #������������������������ ����������� ��� ������� ������ �����
�������*��������������������
�
�
������9��	����	��	��+�11���
�������	������	�
�
%���0������������������������������������������������������������������������������+��
��� ��������"� #����������� ��� ��������������� ����������"� ������������ �� ������������ ���
���������������������������)�����������������
�'����������� �������������� ������������
���#���������� ����������� ��� ��������������� ������ ��������)����*� �� ��� �����#���������
���#���������"�����������������������������������������������������������8������
�
�
������������������������������������������������������������ ����������������������������
���� ��� 5
%��
� �
� 7��8����� �� �
�
�
"� ������ ���������� ���������"� ���� ���������� �����������
������������� ������-����������������������������������#������������������� ��������������
����� �������"� ���������� ��� ��������������� ���������� ���� ���������� �� ��� ������������
����������������������������������������������#��������������������������������"���#������
���������������������������������������������������� �����������
�2����������������������
���������������������������������������� ����������������������������*�>��������?��������
��������������������������������������������"�������������+������������������������
���#���������"� ��� ���� ��)��������� ������ �������*� ��������� ��� ����������� ���� ��������
���������
�
�
%���0����#�����������������+���������������������������������,�
�
• �������+�� ��� ������������� ����� �� �����#������ ���� ���������� ������ �������� �����"�

���������������)�����������������������������������������-�
• �������+�������������������-�
• �������+�� ��� ��������"� ��� �������� ��� ������������ ������ ���#����������*� ����� ������

��������������������������������-�
• �������+�� ��� #���������� ����� ������� ����������� ���� ����������� ��� ���������

����������������������������"���������������������)����*-�
• �������+�� �����)������ #����������� �� ������#������ �������� ���������� )������ ��� ���

������������ �������� ��� ������������ ������ ���#�������� �� �������� ������������ ��
���������������������������)�����������������
�

�
%���0�"� ���� ��#������ ��� �������+�� ���� ���������"� ��������� ��� ��������������� ������
������������������,�
�
• ��� ��������� �������� ��� ���������� ���������"� ���� ��������� ���� �������� �������������

�+�� ��������� ���##������� ��������������� �� ��� ���#����� ���#������ ���� ��� ������ ������
��#�������������������������������-�
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• ��� ��������� �������� ��� �������������� �������� �+�� ��������� ��� ������������� ������
��#���������� �������������� ����������������"� ���� �)�������� �� ��� ���������"� #��������� ���
������������� ������ ���������� �� ��� ������#��������� ���� ������ ��� �������������
�����������-�

• ���������������������������������������������"����#������������������������"�����������
����������� ������������*� ��� �������������� ��������� ������  �����*� ������ ������������
��������������������������������������������������� ���)���������������������� ����������
�����������������8������-�

• ��������������������������������������������������������������������+����������������
�����#����������)����������������������
�

�
�����������#������*����������"�����������������������������������������������)������������
���)���������������������������*��������������"�#�����������������)����*����#�� �����������
��������������������������������#�������������"�����#������*����#�������������������"����
��������������������������#����������"����+��������������������������������
�
%�� �������+�� ���� ���������� �+�� �������� ������ ��� ������� ������������� ��������� :�
0��������*� ������� ����� ������������� ���������� ��� ������ 2��������� ���� 3�))������� ���
���������� .�23�/� ��� ���� ���)��������� ��� )���� ���� ������������ �+�� ����� ��� ��������� ���
�������� ��������� ���� ��� ������ ������ ��������������� �����!���"� ��� �������� ���� ����
�)�������� ��������� �� ����������*� ���������+�� �����������"�����+4����� ������������� ��������
���������
��
%�� ����������*� ��� ����������� ���������� ���+����� ��� ������������ ���� ��������
��������������� ��� ��������������� ������� ���������� ��� ���������� �+�� ����������� �����
�����#��+�����������������������������������������������������������������������������
��� �������*� ��#������ ��� ��H� #������ ���� ��� 6������"� ��� ������� ��� ����������������� ��
����������������������������##�����������������������������������������������������������
������ �� ����������+�� ���� ��� ����� ����������"� ��������������� ���������� ������ ��������
�����������������#�������"���������������
�
�� ������ ��� ��������� ���� ����������� ���� ����������"� ���� ������ ��� ������ �������"� �����
���������� ������ ������������ ���� ���������"� ��� ������������ �� ���������� ��� #�������� �+��
������������������ ������������������������������ �������������������������������������"�
����+4���������������������������#�))���������������"���������������������#����
�
(��� ��#��������� ��� �23�� ����	���
� ��� �������� ��� �������� ���� ��)����� �+�� ������� ���
�����������������������������$�
��
���7,�
�
�

$�)�����+���� #0���� 
���� ���/�

5���������������� ;� 
��K� �
��

5��������������������� ;� �� ��

5������������������� ;� 
�� 7A�

5����������������2�� �2�� �$� ��

9�9
7"��"#%��
7"� �#�8"�9"� 6�-� 45��

������������#������������8���������� ;� �A9�� ���

���������������������������� ;� $
�� $��

�������������������)����������� ;� A9� 7�
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�
%��������� ��������� 	� 0��������*� ������� ���� ������������ ���  ������ ������� ����"� �� ���
�������� ������� ��H� �����)���"� ���� ������ ��##�����*� ��� ������������� �� �������)����*� ���
����������������������������������+���������������������#�����������������������������
��� �������������� ��� ���������� ��� ���������������� �8�� ����������������� ��� ������� ���
�������������� ���� ����� �������� �##����"� ����������� ���� ������� ��� �������������� ��
#�������������� ���� ���������� ��� ��������� ��� #���� ��� ���������� ��� #�������� ������ �
�
�
�������������������
�

(��� ��#��������� ����� �������� ������ ���� (�������"� ��� ��������� ��##�����*� ��� �������
������������ ���� #������ ���� ���������� ��#������������
� ;�� �����������"� ��#����"� �+�� ����
���7� ���������� ��������� :� 0��������*� ������� +�� ������� ������� ��� ���� ������������
��������������������������$�����������"����������������������������+�����������-������
������� ������ ��� ���������� ������������� �����)����*� ����������� �������"� �+����������
P����+����������� ���#������������������)������������������������������������
�����
������ ���� ���#���� ��� ���������"� �� �+�� ���������� �
� ��� ������ ��� ��������� ���� �����
�����������������"����<�������������� �������������������	�0��������*�������������
�9�
��������������� ������������
�7
����������������������
���������������������������������
�
�������*������#��������+��������#��������������������������)����*������������"��������
)����
��7�����*�+����������������������������������#������������������
�

��� ��������� �� ��C"� �����#�������� ����� ��� ��##�����*� ���� ��������� ���������� ���� ���#����
�������	��������"� ��� ������������ 2������� ;�������� ��� %�)��������� M��������� �� 2�������
;�����������6����������B�����"�������������������� ��������������H�����������#����������
�����������������������������������+������������������������������������������*������
������� ��� ������� ���� �������� �+�� ������ ��H� ����+�� ���� ��� ���������� ��� �������������
#�������� ����������� ��� ���#����������*
� ;�� ������"� ���� ��������"� �+�� ��� #�������� ������
����������� ���������"� ���� �������� ��� �������� ��� ���������� ��� ����������� ���� ���������
��))����"� �� ������� ���������� ��������� 	� 0��������*� ������"� ������ �����#���"� ����
������������� ���+�� ������ #�����"� ����� ���� ����� ������ ��������+�"� ���� 2������� ������
3�������������� (������������������ �� ���#������� (��������������� �� ������ �����������
;�������
�

6������������������������������������������;�����;�������"����� ��� ��������������������
�����������������##�����*�����������������������������������������������"����<������������
��� ��� �������� ���� ���� �����������"� ������� ���+�� ����������������� ������ ���+������ ���
������������ ������� ����� ����� �+�� ���� ������ ������ ���������������� ������������"�
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%�� ���������� ���������� �+�� ��� ���� ��������� �� ����������� <�  �����"� ��������"� ���
�##�������� ����� ������������ ������������ ��� ����������� ��� ��������P���"� ���������� ���
������� ��))����"� �������� �� �������� ���������"� ��� ������������ ���� �������� ������������ ���
�������)����*���������������������������������)�����������������������������������������
����������#�������������������������������������#�����������������������������������))����
�
�
'��� ��������� ��������� �R�������� ���*� ���������� ���+�� ������ �#����� ��� ������������
�R������������� �������� ��������������� �+�"�������������������� �������������� ��� �������
��H� �������� ���������� ����� ���������� �##����� ������ ���������� ��))���+�"� ���� ��� �������� ���
��������������� ����� ���������� ������������ ���� ��� �������� ��� ������ ��� ����� ������
.����������8����������/"�����R���������+�������������������H����������������������������
�����#����������*��+�������)������������������������������������� ������
�
�
%���#�����+���������������������������������<� ����))�������� �������������������������
���������+����������������+��������#����������*����������H� ����#������������������������
��������������������������#���������������������������������������#�������"���������"�����
����������������������������+��������������##����������)�������+�
�
�
%�� ���)��������� ������ �������� ��� ���������� ���� ;�������� ������ ���������� <� ������
��������������+�����������������������������+�"����������#����5&6@��
����������$��������
���9"� <� ������ ������������������� ���������� ��� ���������� ����������� ������ �����������
������� ���������+�������������������##������������ �##����� ��� ����� �������
�;�����)�������
����������������������������)���"� ������������ ���������������������������� �������������"�
�����������������������������)������������#�����
�
�
!�� ������ ��������� �+�� ���� ��������� ����� ��� ��������*� ����� ��������� ��� ��� �������
��������������#���������������������"���������������"�����������#������������������������������
�����#�������
�5������������������*�����������������������������������������������������
���������������������������������������������������� ���������������������������������"�
����������"� ���������� ������ ���+������ ��� ������������ ���������� ����� ���� ������������
������+�������� ������ �����������
� ;�� ������ ���� �������� ��� )���� ���������� ��� ������
$���� ��#�������"� �� �������� ���� ����"� �+�������*� ��������������"� ������������������
����� ���� ����������� �##����� ������ >��))�� �������������?"� ������� ��������� ��� ������ ����
���������������������������������������*��+������������������������ ����� ���7�I�������
��#��������������"������������������#���������������������������������"�����C�����������������
�� ���������� ���������� ������� ��� ����������-� ���������"� <� ��H� ����������� �+�� ���
����������+����� ���������*����*������������� ��������������������������� �����##�����*����
�������������#����������
�
�
����� �������� ������������������"���� #������� ����������� ��� #��������������������������
������ ����������� ��������� ��� ������� ������������ �����#��+�� �������� �+�� �������� ���
������������ ��� ������� ������ ������� �������"� �� ���� �������� ���������� ��� ��������� ����
�������������������������������������#�������
�
�
%������������ �������+������������������������������<� ��������������������������������
������ ����������� ��������� ���������� ��� )��������� �������������"� ��� �������� ������ ���
�������+��"�����������������������"�����������������������������������������������"������
���������� ��� �������������� ����	������"� ��� )����� ��������������� �������"� ��� ����
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 ����������*����� #�������� >��������������������?� ���������������#���������� �+��
������������������������))��������������������������-�

�
 )������������*�������������������������������������������������������-��
$
 ������������ ���� ������ �##������� ��������� �� ������ �����������+�������� ����

���������-�
9
 ������������������������������������������������������������������ ���������-�
7
 �������� ��� �����������*� ������ #���������� ��#������������"� �;;� �� ��� �������

����������������������+�
�

��������������� ����� #���� ��� ������������"� ��� ���� ��������� ��� ������ ������ #���� ������
����������� ���� ��������� ��))����
� ;����� ������� ���� ������� �������� ��� ������� ������
�����������������������������6����������������������������������������������������;��������
;����� ;��������� 6��������� ���� @������ :� 5&6@� ���8���9"� �� �������� ���������� <� ������
���������� ���&������ ��� %������ �+�� +�"� ���� �� ����� �)�������"� ��� ��������� �� ���������� ������
������������ ������ ����������� ���������  ����� ������ ��� ��������� ���� ������������ ���
����������H��������������#�������
�
�
!�� ������ ����� ������ ��� ��� ��������� ��� ��������������"� #����������� ��� ��� ��������
����������������������������"��+�������������,�
�
• ��##������� ��� ������������ �� #�������� ��� )��������� ����������"� ���� #����� ���� ������

������-�
• #�������� ��� ������� ��� ������� �� ��� �������� ������������������"� ��##���������� ����

����������-�
• �������� ��������� ������������ ���������������� ���� �������� ������)���"� �����������

������#���������������������-�
• �����������������������������������������������������������������������"��##�����������

����������-�
• ����������������+����������������������������������������#����������� ������ �������
�

�
(�����#�������������������#������������N ����� �������N"�����������������������������#����
N�))�����������������N"������������������������������������������������������������������
��� ������� ����������)���� ���� ��������� ��������� ������ �������� ��������� �� ���� ��������
����������������,���#��������������������"����������)����*"���� ��"��������������������������
��������� ���������
� '��� ��������� �������"� �������"�  ������� ������������ ����������
���#�����������  ��������������� ���� ������ ���� ������� �� ������ ������*� ������
�
(������������ ���� ��������� �������� ��� ���� ����� �������"� ��������� +�� �������������"�
�������������"� �����������"��)�������������������� ��#�����������##������� �����������������
��� <� �������)���� �+�� ��� ���� ��� ������� �� ����������� ���� ��� ����������� ������� ���
#������������N ����� �������N�����+����������#����������������������������H���������
�
�
������������������������������������������������������� ����<����������������������������
�+��<�����������������������������������������"� ����������������������������������������
������� �+����������������������� ��� ���������� ����������� ������������ ��� ���������� ��
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%�� ������� ���� ������� &������ ��� %������ ��� �������� ��� ��������� ���� ���� ������ ��� ������
������� ���������"� ������� ��������� ��� ���� �������� �������*� �����#���� .)���������
�������������"���������������� ����+����� ������"� ��������������������������)���"� ���
/"�
��������������������������������)�������"������������������������������������������������
���������� ��� ��������� �� ������#������ ������� �+�� ��������� �� ����������� ���� �������� ��
���#�����������#������� ��������H��������������)���
�

�� ���� ���������"� ��� ���� ��������"� ��� ������� ��H� �����#�������� ���  ������ ��������� ���
�������"� ��� ������������ ���������� �������� ���#���������"� ������������ ��������
��������������)�������������D������F��+������� ������##���F��+����"������ ���������������
5&6@����8���9
�

������������������ ���������������� ���D	�+������ �������#�����������;�������� ���� ���������
����� ��*� ��������� �� ��� ������� ��������������� ������ ������������ ��##�����*"� ����
������������� ��� ���������� ���������"� 3�������������"� 2������� ������ 6��)�����������
����+�������"�����������"������������;�����������#����������������������������#�������
���H�
��������������� ������������� ���D	�+�#����������������������������������� #�))����������
���#����������� ;�������� .��H� �����#����������� ��#�������/� �� ������������ �������� ���
����������;����	��������������������������������������������������,�������������������
��� #���� ��� ����������� ����� �������*� ��� ����������� ��H� ������������ ������������� ������ ��
�������������������������������������*������#�����������������������"���������)��������
�+�� ���+������� ��� ������ ��� ������������ ������������ �������� �� ������ �������� ���
���������������������������H�����������������������
�

;�� �������� ����� ��� ���������� ���� ����� ���������� �� ������ ������"� ��� ������������
������������� ��� �������+�� ��� ����������� ����������� ���� ��� 6������� @������ ��
�##�������� ��� �������� ������ �������+�� ��#������ ���� �������� ((
((
''
%%
� ���� ���������
;����*"� ��� ������ �� ��������� �������������,� �������� ���������� �� ����	���������"� ����� ���
��������������������������"����������������"�����������)��������������������������������
�

(��� ���5&6@����8���9�<�����������"� �������"������������������������������������������
������ ���� ��� ;������ ����	����� �+�� ��������� ����� 6������� ��� ���������� �����
��������������� ������������ �������� ����������� ��� #���� ��� ����������� ��� ��� ����� ���
��������� ���� �������� ���� ������������ ����������� ���� �������� ��� ����� ���� ;;6�
��������������������������������#����������*����������������������������+����������������
�������������*��������������������8����������������
�
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����)��� ���9"� �
� ��� +�� ������������ ���� ��� ��������� ���7	���A� ������������� ��� ������
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�2�����������#����������
���������������������������������#����.3�������"�M�������"�M���������������;���������/��+��
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�����������������������������������������)������������������������.��������������/"�����+���
��� ������� ���������)���� ���� ���������)����*� ��� ���#����������� ���� �������� ���� ������
�
�������"� ��� ����� �+�� ��� ����������� �������� ��� #�))������� ��� ���������� ������ ���������
���������������������	����������������+������������*��������������������������
���

(��������� �������������������������������������-�������������������"������������������
����������� ��� ������ �������� ���#���������"� �������������� ����������  �����
 �����������������������+��������������������������������#����������*��������������������
.��� �������"� �������� ��� 2��������� ������ 6��)����������� ����+�������"� !���������
���#������������2�������������������'�����B�������*������!�*�!��������������+4���#�������/�
��� ������ #�������� ��H� ��������� ���� ��� ��������� #������ .��
� ��#�������� ��H� �������
��������������� ����� ���������� ������+�� �� ���������� ���������� �+�� ����� �##������� ������ ���
��������/
�

'�������������������"������������0'��5"�������������#����������������������������������
 ��������������������"����#�����������������������������������������������������������������
����������"����������������������������������������������������������.��
������������
������ ���������� ����+������+�� ����������������/� ��� ���+�� ������� ����������� �����	
������#��+��.��
�#���������������/�������������������������������������#������.��
�������/��

�������"� ����0�� <� ������������ ���������� ��������������������� ���� ������ ;�������
��#���������������������.;��/"���� ��������������������������� �������������������������*�
������+�"�������������������������������������������������������������"���������������������
;������� ��#��������� ������������ ������������ ��� ���"� �� �+�� ���������*� ��� ���������
���������� ���� ����� ���� #������*� ������+�"� �������������"� �������������� �� ��� �������
� %��
�������������� ���� ������ ;������� ��#��������� ������������ .;��/"� ��� ��� ��������� ���
�������������������������������#�����������������������������������������������������������
��������������"� ���� ������������ ��� ��������*� ��� ������������ ��� ���������� ��� ��������
������������������R�������*���#��������
�
�
A��������	�
(������*� ������������ ��� �������� ������ ���� ��������� ���������� ��� ������������*� ������
#���������� ��������� ��� ��0�� �������� ����� ����� ����������� � ������ ������������������
����������������������������������������������� ����#��+�����#���������
�
5���������� ���� ;������� !(B� ��� ����"� ��� #���������� +�� �������� ��� ���� �����#������ ��H�
�����#�������������������������"��������������<��+������� ��������#������"�����������������
�������������������������������������������������+���+��#�������������������������������
������������������������������������������������������
�
(�����<�����������#������+������������� �������������*�#���������.���������/"�������������
���������������"� ��� ������������ �##����������� ������ ����������� ���#���������� ��
������� �����������������������������������
��
���  �����������"� ���������� ��������� 	� 0��������*� ������� <� ���������� ��� ����� ���
�������������� ��������"� �+�� ����� �� ������������ ������ ��� ����������� �������"� ����
 ������������������� �+�� �����������������"� ���� ���##���������������������������� �����*�
������������������������#��������������#�����+�������������������������������������������
������ ���#����������*"� ����������� ��� �������������� �� �������������� � ������� ���
�##������������������������)����������������
��
�����������������������*�3���������#��������������������������)����������������������������"�
���������� ��� ���������� �� ���� �������� ���+�������� ��� 3���������� ���������� ����� �����
���)���� ��� ������ #��������� ������ ��� $�� �����)��"� ���� ������� ����������
� ���� �������
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����"��� �3�� ��� ��������� ��� ��#��������� ����� ����� �������+�� ��� ���������� �����������
.5��������E��7
/����������������������������������)��������5���������&�������
�!����
����,�
�/����������������������������������������������������������������-�
)/��������������������������������������������-�
�/����������������������������+��������������������������������������������������������������
����������)����*-�
�/������������������)������������-�
�/������������������������*-�
#/����������������������������6�����������@�����-�
�/� 6���+��� �����#���,� #���������� ���� ����������� ��� �������� ��� ;������ �� ;��������� ����
������"������������������
�$A�����5
%���
�8���
-�
+/���������������������-�
�/��������������������������)��)���-�
^�/���������������������#������,��������������"�������������������������-�
D/����+����+,���������������������������������������"�������������)�������,�
�/���������������������������3;!��
�

�
�
%����)��������������3��������������������+�����#����� �������������#���������������
��� ���������� ��� ��������������� �� ��� ��������)����*� ������ ���������� ������ ������� ���
���������� ������ ��)������ �� ���� ����+�� ��� ������� �������� ������ $A� ���� 5
%&;
� 
�8�
"�
����� ���+������ ���+�� ������ ������������� ���� (�������� ;��������� #������� ���� �����
�������������79��������A8�
8���7
��
��������������������������������������#�������������������#���������������������������
�������������+��������������������"�
	(����� ������ ���������� ��� 9� ���� �������� �� ������ �� ����������� ������ ���� �����
������������������������-�
	����������������������������#���������������������������������������������������������
�+�"����������������������������������������������"��������+���������#�� �������-�
	��������������������������������������������������������������������+���������������������
���������������#�������������������*� ��������"������� ����������������������������+������
������*� +���������� ������������ ������������ ��  ������ ����� ��H� �� ����+��� ��� ����� ���
��������
� ���� ������ �� ���� ��� ���������� ��� ������ ��� ����������� �������� ���+�� ��� ���������
�������������������������������������������������+��+�����#�� ����������� ��������)����
��H� ��� 7� ����� #�
� (����������� ��� ����������� �������������� �������0�"� ������������ ���
��������������������������������*���������������������������������� �����������������������
����������������������������������������.����	���
/������������������������������������
�������������������� ������ ��������������� #������������������� ������������������ �������
����������
�
;�������������������������������������������������������������������1)�������������+��
���+�����*� ��� ����������� ��� #���������� ��� ��H� ����� ������ ������������� ���� ����� �� ���
����������� ����������������� #����� ��������� ������ �������������� �+�� ��������� �����������
��������� ���� ������������� �� ���� ��������������"� ���� ����  ������ ��������� ��� #���������
���������������+�����#��������������������������������������������������������������
�
��� ����� ��� ��������� ��� �������� ��������� ���##����� #��������� ���� ������� ��� ������
����#������� ��� �������������������������� ��������������������������������"���� #�������
�������������������������������������������������������������������������������������+��
���������������������
�(������������������������)�����������������������������������*��������
����� ��������� �+�� ��������� ��H� ������������� ��� ���������������� �������������"� �� ���
��������� ������������ ���� ������+�"� �+���������������� �������"� ����������� ���������������
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����� �������������������*�����������
���� #���������� ��������� �� #������� ��� ������� ��� ��������� �� ��� �������������� ����
����������������������������� �������������������������������������������������������������
�� ���������+��������#���������������������
�
%��������*� #��������� ����� ������"� �������� ������ ������ � ������������*� ��#������
���������+�� �+�� ����������� �� ����� �������+�� �����  ������ ��������������� �������"�
���������������*�����##����������������"����������� ��������)����������������������-�
��������������������������������+��������������������������������������������������������"�
������������������������ ��������� ������ ������������� ��� ����������� ��������-���� ������� ���
3���������������������##�����������)����*����������*�������������������#�����������������
���������������+���������������0�(��+�����������������������������)���������������������
������� ����������-�  ������ ���+������ ������ ��������� ��� ��������� �������#���� ������
#���������"�����������������������������������������)������������������������ ���������
���������"���������������������#����������#���������������������0�("������)���#���������
���#����������� ��� ������ ���  ����#��+�� ������������ ��� ����� ������ ������� ����*� ����������
�������������������
�!�����������0����������������� �����*�������������;��������������
;���������� !(B� 6������� @������ ���� ������� ������������ �������� ������������ � ����
����������������� !(B-� ����  ������ ������� ��� ��I� ������ ����������� ������ �� ���������
�������������������� ���=���� ���������������� ���������� ���������#�������� ���������"� �+��
����������������� ������������*������������������������������"������ ����������������!(B����
+����
�
�
/������������	��	��	�)���	�	��	�
�
����������������������������� ��������������<�������������� ����������+������������� ���
������� ���� �������"� ���  ������ <� ������������� ��� ������ ����������� ���� ��������� ���
�������������������������������"�������������������������#������������������������+4�
�������������� ����#������������������#����������*"�����������������������������������������
�����������#��������������������
�
6�������� �� ����� �������"� <� ������ ����� ������ �� ������ �������*� �� ������������*� ������
������������ �+�� ���� ��������� ������#������� ���� ���������� �� ��� ��������������� ���
��������������)��������������	#��������������������������������������������������������
����� #�������������"� ������ �+�� �� ������������ ���+�� ��� ������� #�������� ������ �������
����������
�
�
'������7��� ������������������<�������������������������������������������������������
��������������������������������������	����������������+��+��������)�������� ���������
#���������������������������������������)�������+�"��������+��������������#����������
�������� �����������"� �������� ��� ������ ���� ��##���������� ������ ������������ �� ����
)��������� ����������"������������������������������������ ��� ���������� �����������������
��������
�
�������������������������<��������������������������������������������<��������+���������
���)������ ���� ��������"� ���� ���� ����� ���� �������������� ���� ��������� �� ���� ���
)����������������������
�%��������"�������)����������#����)����*����������������������"����
���� ����������� �� ����� ����������� �� ������ ��� ����
� ;������� ��������� ������������ ���
�����������������������������������������
�
��� ��������� ��������� ����*� ��������� ������������������ ���������� ������ ��������������
�������������������������,�
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b ���������� ������������ ���� ��������� ������ ����*� ���������� ����������
��������������� �� ���������������� ��� �������� ���������� �� ����������� ��������� ��
����������������������������������������*� ���������-�

b �������*� #��������� #����������� ������������� ���� ����������� ������������ ��#���������
���������� �� ����� ��##������� ���� (������ ��� (������������� ���������"� ����
���������������������������������#����*�������))������������"�����+4����������������
���������� ������������ ��� �����	�������������� )������ ������ ������������� ���
���������������������+�-�

b ������������ ��� #����)����*� ���� ���������������"� ������� ��� ����*� ���������� ��� �����
��������������"����������������������������������������"����������������������������
���#���������������������������������������������� �������)������������������������
�������������)��������-�

b ������ �� ������������� ���� ����������� ��� ����+����� ��� ������������ ���������� ���
������������)�������#��������������##�����������-�

b ����������������������������� #����������������������������������������#�� �D����"�
������������������#�����������������������������##���������������+�������������"�
#�����������������������������������������������������������#���������
�

;�����������������������"� ������"� ���(('%��������)������������ ���������������������
����(��������+�������������������������������������#��������"������������������������
��������������������� ����#��������
�
'�����������������������������.���$	���7/�����������+���������������������������������
���������� ����������� �������� ������ ��������� �+�� +����� ��������� ��� ������������ ���
���#����������*����������������
�&������������������������,�
�
• �� ��������� ��� ���#���� ������������ ������ ����� ������������� +����� �������� ���
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�������"��+��+�����������������
�$9��������������������������#���������������������	
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�+�� ��������� ��� �##�������� �� ���)�������� ���� �������� ���� ��������� #�����)����*� ���
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������������ ��� ��������� ������ ������������ ����������� ��� ��������� �� �����������
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������ ���� ����� ������������������ �����))�� ��������� ����������� ��� ������������� ���
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ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione e' stata pubblicata in copia all’Albo di questa Azienda

Ospedaliera di Padova per 15 giorni consecutivi dal 

Il Direttore

UOC AFFARI GENERALI

(Dott.ssa Laura Moretti)

___________________________________________________________________________

CERTIFICAZIONE DI ESECUTIVITA'

La presente deliberazione e' divenuta esecutiva il 30/1/2026

Il Direttore

UOC AFFARI GENERALI

(Dott.ssa Laura Moretti)

___________________________________________________________________________

Copia composta di n°194 fogli  ( incluso il presente ) della delibera n. 152 del 30/1/2026 

firmata digitalmente dal Direttore Generale e conservata secondo la normativa vigente presso

Infocert S.p.a.

Padova, li

Il Direttore

UOC AFFARI GENERALI

(Dott.ssa Laura Moretti)

___________________________________________________________________________
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